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CARTA DE LA PRESIDENTA 

Tremendas es un movimiento global conformado por niñas, adolescentes y 
jóvenes, orientado a impulsar procesos de transformación social desde un 
enfoque colaborativo, sostenible y con perspectiva de género. A lo largo de su 
desarrollo, la organización ha consolidado un modelo de acción basado en la 
articulación de liderazgos colectivos y en la promoción de una ciudadanía activa. 

Reconocemos a niñas, adolescentes y jóvenes como actoras estratégicas del 
presente, con capacidad de incidencia en los procesos de toma de decisiones. 
En este marco, promueve su participación efectiva en el diseño, implementación 
y evaluación de políticas públicas, contribuyendo al fortalecimiento de 
democracias más inclusivas y representativas. 

Tremendas desarrolla iniciativas orientadas a abordar las brechas de desigualdad 
social y de género, tanto a nivel nacional como internacional, a través de 
acciones concretas, programas formativos y espacios de incidencia. Su quehacer 
se caracteriza por la articulación intersectorial, el trabajo en red y la generación 
de impacto medible. 

Tremendas se posiciona ante el mundo como una plataforma de liderazgo e 
incidencia que contribuye activamente a la construcción de una sociedad más 
equitativa, inclusiva y sostenible. 

 

Valentina Cecilia Valech Torres  
Presidenta del Directorio de Fundación Tremendas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

DIRECTORIO 

 

Cargo Nombre RUT 

Presidenta Valentina Cecilia Valech Torres  15.639.280-4  

Secretaria Maria Ignacia Aybar Sommer 15.638.657-K 

Tesorera Glenda Marcela Oyarzún Atala  10.022.823-8  

Directora Carolina Paz Loehnert Tampier 16.095.852-9  

 

Equipo 2023 

●​ Maria Ignacia Aybar: Directora Ejecutiva 
●​ Rocío Sancha: Directora de Desarrollo 
●​ Sara Vidal: Directora de Comunicaciones 
●​ Paulina Faúndez: Coordinadora de Incidencia 
●​ Camila Sola: Coordinadora de Movimiento 
●​ Javiera Mercado: Diseñadora 
●​ Javiera Cerda: Administración y Finanzas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

NUESTRA VISIÓN: UNA TREMENDA SOCIEDAD 

Una sociedad inclusiva donde niñas, jóvenes y adolescentes son protagonistas de los 
procesos de transformación social y medioambiental. 

NUESTRO PROPÓSITO: UN MOVIMIENTO DE NIÑAS QUE TRANSFORMA EL MUNDO 

Inspirar, visibilizar, fortalecer y consolidar un movimiento inclusivo de niñas, adolescentes y 
jóvenes comprometidas y protagonistas de la transformación de su sociedad, su entorno y 
el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

NUESTRO EJE PRIORITARIO 2023: INCIDIR PARA TRANSFORMAR 

La realidad mundial y nacional, así como el sentido de urgencia y oportunidad que implican 
los momentos socio políticos en los que nos encontramos en la actualidad han determinado 
que nuestro eje estratégico prioritario para 2023 sea el de Incidir para Transformar. Este eje 
se manifestó especialmente en el marco del proceso constituyente, donde voceras de 
incidencia de Tremendas expusieron sus puntos de vista en distintos ámbitos. 

¿CÓMO NACE TREMENDAS? 

Tremendas nace a fines de 2018 por la iniciativa de una niña de 15 años, Julieta Martínez. A 
su corta edad notó que jóvenes y adolescentes no eran escuchadas ni involucradas en los 
espacios de participación y supo que si quería lograr algún cambio no podría hacerlo sola. 
Uniéndose con un primer grupo de niñas activistas, movidas por la transformación social y 
la equidad de género, comenzaron a activar diversas plataformas de difusión y divulgación 
y a involucrarse en diferentes instancias que las ayudarían a alzar su voz. Poco a poco 
fueron construyendo un movimiento, una nueva manera de ver la cosas, al cual llamaron 
Tremendas. 

Comenzó en Chile como una plataforma de acción, pero en 2020, debido a su gran 
crecimiento se crea Fundación Tremendas, con el propósito inicial de dar respaldo 
institucional a las iniciativas de las jóvenes activistas. Durante los últimos años, la causa del 
talento con sentido y la colaboración como camino a la transformación social, fue cobrando 
fuerza, conectando y visibilizando a cientos de niñas, adolescentes y jóvenes agentes de 
cambio alrededor del mundo desde la interseccionalidad. Es decir, desde diferentes 
contextos sociales y culturales, pero con un mismo fin en común. 

Niñas, adolescentes y jóvenes son presente y futuro, son promotoras de cambio y deben 
estar en el centro del diseño y modelación de política pública, siendo actores 
fundamentales en los procesos de toma de decisiones. Tremendas promueve ese liderazgo 
colectivo. 

¿QUIÉNES SOMOS HOY? 

 



 
Tremendas es una organización que congrega a más de 1.500 voluntarias niñas, jóvenes y 
adolescentes, activistas empoderadas de 18 países de alrededor del mundo, con alta 
representatividad en Latinoamérica y el Caribe, que a través de sus talentos y habilidades 
levantan y ejecutan proyectos de impacto social con foco en el cumplimiento de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

Fundación Tremendas respalda el quehacer del movimiento, además de entregar 
oportunidades de desarrollo de talento y habilidades tanto a quienes forman parte del 
colectivo como a quienes participan en sus programas. Tremendas expande la acción de las 
niñas y jóvenes a todos los rincones de Chile y de Latinoamérica, para que así, puedan 
identificar sus talentos, potenciarlos y ser agentes de cambio dentro de sus comunidades y 
localidades. 

El movimiento se ha activado y potenciado en diferentes países de Latinoamérica y El 
Caribe creando una red global de activistas, entre ellos, Costa Rica, Panamá, Argentina, 
Ecuador, Perú, Colombia, Bolivia y México. También estamos presentes en Europa, donde 
se agrupan tremendas activistas de distintos países de esta región. 

LO QUE NOS MOVILIZA: EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

Nuestro actuar se basa en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por las 
Naciones Unidas, los cuáles buscan principalmente erradicar la pobreza, proteger el planeta 
y mejorar la vida de las personas. Pretenden lograr el equilibrio entre desarrollo económico y 
social en armonía con el medioambiente. Se establecieron metas en un marco de acción de 
15 años, por lo que deberían estar satisfechos para 2030. 

Pensando en una sociedad más justa y equitativa adecuada a la realidad de 
niñas,adolescentes y jóvenes de Latinoamérica y El Caribe, Tremendas trabaja la agenda 
2030 desde 5 objetivos esenciales en 7 áreas de acción: 

●​ ODS 4: Educación de Calidad 
●​ ODS 5: Igualdad de Género 
●​ ODS 10: Reducción de las Desigualdades 
●​ ODS 13: Acción por el Clima 
●​ ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos 

¿CÓMO TRABAJAMOS?  

Nuestro actuar se basa en los ODS y en encaminarnos hacia una sociedad sostenible y 
equitativa, por lo que definimos siete áreas de trabajos, las cuales potencian los proyectos 
de las Tremendas y desarrollan nuevos programas originales de la plataforma. Estas áreas 
son las siguientes y según sus propias participantes se definen como:  

1. GÉNERO: Empoderamos a niñas y adolescentes entregándoles herramientas, habilidades 
y competencias desde un enfoque de género para que fortalezcan sus capacidades y la 

 



 
comprensión y transformación de las diversas problemáticas sociales desde esa 
perspectiva transversalmente, contribuyendo a la disminución de la brecha y rompiendo los 
estereotipos impuestos por la sociedad. 

2. MEDIO AMBIENTE: Somos conscientes de la crisis climática y por esto trabajamos para 
sensibilizar y educar a nuestro entorno. Creemos que la educación de las niñas es una 
solución climática y esta es nuestra ruta a seguir para construir un mundo más sustentable. 

3. CIENCIA Y TECNOLOGÍA (STEM):  Visibilizamos a mujeres referentes en áreas STEM (de 
la sigla en inglés de Science, Technology, Engineering and Math), ofrecemos espacios de 
formación significativa, fomentando las vocaciones científicas y tecnológicas en niñas y 
adolescentes, para luchar por la igualdad de participación y representación en todas las 
áreas del conocimiento. 

4. SALUD Y BIENESTAR: Apoyamos el desarrollo y mejora de la salud mental y física de las 
niñas, adolescentes y jóvenes, visibilizando iniciativas, propuestas y políticas que 
contribuyan a ello. Además, entregamos y difundimos información y evidencia que aporte a 
acortar la brecha de género que pone en riesgo la salud física y mental de las mujeres. 

5. SOCIEDAD INCLUSIVA: Visibilizamos las problemáticas que afectan a distintos grupos 
que han sido históricamente excluidos, ya sea por su género, raza, etnia, orientación 
sexoafectiva, identidad o expresión de género o situación de discapacidad y levantamos 
propuestas para construir una sociedad realmente inclusiva. 

6. ARTE Y CULTURA: Transmitimos mensajes de empoderamiento y liberación femenina, a 
través del arte y las letras. Destacamos el rol histórico e invisibilizado de las mujeres en esta 
área, expresando y promoviendo una visión de mundo más diversa.  

7. EDUCACIÓN: Conscientes del poder de la educación, promovemos que durante toda la 
trayectoria educativa ésta sea impartida desde una mirada integrada, comprensiva y no 
sexista. Creemos que la educación es clave para el empoderamiento y las oportunidades de 
las niñas y por ello visibilizamos y promovemos iniciativas que entreguen mayores 
habilidades y competencias, especialmente en temáticas o sectores donde usualmente han 
sido excluidas. 

TERRITORIOS Y PARTICIPACIÓN SUB-17: Estamos presentes en Chile a través de nuestras 
coordinaciones territoriales en la Zona Norte, en la Región Metropolitana Norte y Sur, en la 
Zona Centro y en la Zona Sur. 

Además, en el movimiento participan niñas, adolescentes y jóvenes de entre 12 y 25 años, 
por lo que hay una coordinadora Sub-17 cuyo foco es potenciar y apoyar directamente a las 
TREMENDAS que aún no cumplen la mayoría de edad. 

PROGRAMAS 

1. ACADEMIA CLIMÁTICAS 

 



 
Educar a las niñas es la 6ta solución más efectiva para mitigar los efectos del cambio 
climático (Drawdown, 2019). Climáticas es un proyecto que nace del área de Medio 
Ambiente, para garantizar educación ambiental con perspectiva de género a niñas y 
adolescentes de Latinoamérica y El Caribe y desde esa base impulsar la identificación de 
problemáticas y levantamiento de soluciones de triple impacto. 

2. ACADEMIA ATÓMICAS 

Academia levantada por el área STEM, que busca acortar la brecha de participación en 
ciencias, acercando el conocimiento científico a niñas, adolescentes y jóvenes desde un 
lenguaje cotidiano y práctico con un foco en las ciencias astronómicas, ciencias biológicas 
y tecnología y robótica, invitando a las estudiantes a pensar desde la curiosidad y los 
desafíos del desarrollo de la ciencia en un mundo moderno y globalizado. El foco está en 
quienes no han tenido la oportunidad de acercarse a las ciencias más allá del currículum 
escolar y para quienes ya han incursionado en la profundización del conocimiento para 
potenciar el aprendizaje entre pares. 

3. ACADEMIA DE ADVOCACY 

Programa interno que busca empoderar y desarrollar habilidades de liderazgo, negociación, 
incidencia política y posicionamiento en las voceras de las diversas áreas de trabajo y 
territorios de Tremendas. 

Busca apoyar el proceso de incidencia de manera directa en las transformaciones sociales 
que las niñas consideran prioritarias en el mundo, en la región y las potencia a ser parte 
clave del nuevo proceso constitucional chileno, levantando propuestas en las diversas 
áreas de trabajo, siempre alineadas con los ODS. 

4. CIUDADANAS 

Este programa de representación directa busca instaurar y fortalecer espacios de 
participación para niñas y adolescentes en los cuales se identifiquen problemáticas locales 
y se levanten soluciones efectivas basadas en el liderazgo colectivo, a través de la reflexión 
y colaboración territorial. 

Se basa en cuatro ejes prioritarios desde los cuales se desarrollan las actividades de 
co-construcción: (1) niñas y adolescentes, (2) territorio, (3) datos inteligentes y (4) política 
pública. 

¿DÓNDE PARTICIPAMOS? 

1. LCOY 

Durante el primer semestre de 2022 fuimos co-organizadoras de la LCOY2 Chile, Segunda 
Conferencia Nacional de la Juventud por el Cambio Climático. Es un evento respaldado por 
YOUNGO, grupo oficial de jóvenes de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre 
Cambio Climático. Representa una versión nacional de la Conferencia Internacional de la 

 



 
Juventud (COY), que tiene lugar inmediatamente antes de la Conferencia de las Partes 
(COP). Este año, se realizará presencialmente en el mes de agosto y se espera recibir a más 
de 600 jóvenes chilenos y chilenas. 

2. CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL DEL MINISTERIO DE LA MUJER Y EQUIDAD DE 
GÉNERO DE CHILE 

Esta es una instancia consultiva de trabajo directo con las máximas autoridades 
ministeriales. Existen reuniones periódicas donde el ministerio rinde cuentas a 
representantes de la sociedad civil y se asesora para la toma de decisiones y lanzamiento 
de políticas públicas respecto a equidad de género. En 2021 fuimos electas para formar 
parte del consejo, siendo representadas por una jóven de 20 años por un periodo de dos 
años. 

3. CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN 

Esta es una instancia consultiva de trabajo directo con las máximas autoridades 
ministeriales. Existen reuniones periódicas donde el ministerio rinde cuentas a 
representantes de la sociedad civil y se asesora para la toma de decisiones y lanzamiento 
de políticas públicas respecto a educación. En 2022 fuimos electas para formar parte del 
consejo integrado en un 100% por estudiantes, siendo representadas por una jóven de 20 
años por un periodo de dos años. 

4. CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL DE PARQUEMET 

Esta es una instancia consultiva de trabajo directo con las máximas autoridades 
ministeriales. Existen reuniones periódicas donde el ministerio rinde cuentas a 
representantes de la sociedad civil y se asesora para la toma de decisiones y lanzamiento 
de políticas públicas respecto a educación. En 2022 fuimos electas para formar parte del 
consejo, siendo representadas por una jóven de 22 años por un periodo de dos años. 

5. POLÍTICA NACIONAL DE IGUALDAD DE GÉNERO EN CIENCIA, TECNOLOGÍA, 
CONOCIMIENTO E INNOVACIÓN 

Para la construcción de la política, desde 2019 en adelante se realizó un intenso trabajo de 
recolección de antecedentes, ideas y reflexiones en torno a las brechas de género en el 
ecosistema CTCI. Para complementar la participación de personas jóvenes (<26 años) en la 
consulta pública, realizamos mesas de diálogo con niñas, jóvenes y adolescentes de todo el 
país. En las mesas organizadas por Tremendas participaron 135 niñas a lo largo de todo el 
territorio nacional. 

6. MI VOZ CUENTA 

Junto a Unicef, América Solidaria, Defensoría de la Niñez, red de universidades por la 
infancia y otras organizaciones juveniles, se estableció una alianza que busca constituir y 
facilitar espacios de participación efectiva de NNA en la toma de decisiones sobre temas 

 



 
que les afectan. También se plantea como un espacio para visibilizar la voz de las niñas, 
niños y adolescentes en procesos políticos e institucionales claves para el país y en 
momentos de cambios y crisis. 

7. RED DE JÓVENES POR EL CLIMA 

Agrupación de diferentes organizaciones chilenas de jóvenes que trabajan con y/o para 
jóvenes con foco en la acción climática. En esta línea, busca que la juventud pueda incidir 
en los procesos relacionados con la crisis climática y medio ambiente. 

8. ACTUARESURGENTE 

Red contra la Explotación Sexual de Niñas, Niños y Adolescentes en Chile. Grupo de 
fundaciones y organizaciones de la sociedad civil que ante las graves conclusiones de la 
Comisión Investigadora de Explotación Sexual Comercial en residencias de protección de la 
niñez queremos mantenernos activas y vigilantes. Tremendas entrega información, dar 
visibilidad y seguimiento a las recomendaciones de la comisión investigadora. 

9. TENEMOS QUE HABLAR DE CHILE 

Iniciativa impulsora de diálogo ciudadano transversal respecto a temas de gran relevancia 
para nuestra sociedad. Busca promover la cohesión y la construcción de una hoja de ruta 
país, que ayude a alimentar la toma de decisión de las autoridades y los procesos 
deliberativos que tendremos como país. Tremendas apoya desde la voz de los NNA. El 
programa está liderado por la Universidad Católica y la Universidad de Chile. 

10. FORO GENERACIÓN IGUALDAD 

Este es un encuentro mundial convocado por ONU Mujeres y organizado por el gobierno de 
México y Francia, con el objetivo de congregar a diferentes actores y que estos asuman 
compromisos fuertes y concretos respecto a la igualdad de género, con énfasis en el 
desarrollo sostenible. Fuimos parte protagonista y participamos de cuatro diferentes 
Coaliciones para la Acción, asumiendo compromisos para acelerar la transformación 
necesaria hacia una agenda más igualitaria. Estos son: 

●​ ACCIÓN FEMINISTA POR LA JUSTICIA CLIMÁTICA: Trabajaremos en la educación 
de las niñas y jóvenes como solución climática. Desde la educación como principal 
motor de cambio, nos comprometemos a generar espacios e instancias de 
formación de líderes activistas climáticas, donde ellas sean las protagonistas del 
cambio. 

●​ TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN PARA LA IGUALDAD DE GÉNERO: Creemos en que, 
para poder lograr la equidad de género a través de las STEM, debemos acercar 
estas disciplinas a las niñas desde edades tempranas y con una perspectiva 
innovadora. Desde la curiosidad y la desmitificación de las ciencias, podemos 
avanzar hacia disciplinas paritarias que se pongan a disposición de una mejor 
sociedad. No queremos que ninguna vocación se pierda, por lo que articulamos el 

 



 
conocimiento y las experiencias de instituciones y personas expertas para formar 
niñas STEMinistas que crean en un mundo mejor. 

●​ AUTONOMÍA CORPORAL Y SALUD Y DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS: 
El compromiso de Tremendas se basará en la dignificación de la menstruación y en 
la eliminación del tabú existente sobre el tema. Gestionaremos y apoyaremos 
campañas que, desde una perspectiva de sustentabilidad, trabajen temas de 
dignidad menstrual con los grupos más vulnerables de la sociedad. Sobre derechos 
sexuales y reproductivos habilitaremos espacios, apoyadas por diferentes 
instituciones, para acercar la educación sexual integral a jóvenes y adolescentes, 
entregando información adicional a la que le otorgan espacios de formación 
tradicionales. 

●​ MOVIMIENTOS FEMINISTAS Y LIDERAZGO: Se habilitarán espacios que posicionan 
a las niñas, jóvenes y adolescentes como protagonistas del presente. Estos serán 
vinculantes, donde las voces no solo estén presentes para dar imagen de diversidad, 
sino para que ellas participen, actúen e intervengan de manera activa. Queremos 
vincular a las lideresas con quienes tomen las decisiones, para que se incluyan 
perspectivas que se han dejado de lado; la femenina y la adolescente. Mientras que, 
nos comprometemos también a conectar con aquellas chicas que no se han 
atrevido a dar el salto hacia el activismo. Queremos aumentar nuestro alcance, 
sobre todo en lugares rurales o donde las oportunidades no siempre están 
presentes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

ESTADO FINANCIERO 
 
1.​ Formación y actividades de la entidad: Tremendas es una organización sin fines 

de lucro, que busca potenciar a las niñas, adolescentes y jóvenes en diversas 
áreas, como Género, Medio Ambiente, Ciencia y Tecnología, Bienestar y Salud, 
Sociedad Inclusiva, Arte y Cultura y Educación. 
 

2.​ Criterios Contables Aplicados 
 

●​ Período Contable: Desde el 01 de enero del 2023 al 31 de diciembre del 2023 
●​ Criterios de contabilidad: Tremendas utiliza las Normas IFRS (International 

Financial Reporting Standards) para presentar e interpretar la información 
financiera. 

●​ Bases de consolidación: la información financiera se presenta en Estados de 
situación financiera desde el 01 de enero del 2023 al 31 de diciembre del 2023 y 
se detallan en las notas explicativas. 

●​ Criterio de reconocimiento de ingresos: Todos los ingresos son ordinarios, 
propiamente surgen en el curso de las actividades ordinarias de la entidad. 

●​ Clasificación de gastos: Se clasifican según gastos fijos y variables. 
 

3.​ Caja y Bancos: Para los movimientos de ingresos y egresos sólo se utilizó la 
cuenta corriente bancaria de Fundación Tremendas.  
 

4.​ Fuentes de financiamiento: Durante el año 2023 el financiamiento se obtuvo 
principalmente de ventas por proyectos realizados con empresas nacionales e 
ingresos internacionales. 
 

5.​ Cuentas por cobrar: Corresponde al capital pendiente de pago. 
 

6.​ Otros: Apunta a los pagos previsionales mensuales realizados durante el período.  
 

7.​ Cuentas por pagar: Proveedores que nos prestaron servicios a finales del año 
2023, como también las leyes sociales correspondientes al año 2023 del personal 
contratado, pagadas a través de previred durante el año 2024. 
 

8.​ Retenciones: Indica las retenciones de segunda categoría por boletas de 
honorarios emitidas en el mes de diciembre del año 2023. Estas serán pagadas 
en el mes de enero de 2023. 
 

9.​ Provisiones: Considera el pago provisional mensual (PPM), el cual es pagado 
durante el 2024. 

 

 



 
 
​  

 

                                                    __________________________ 

Javiera Cerda Olivares 
Administración y Finanzas 

Fundación Tremendas 
 
 
*Manifestación de responsabilidad de la dirección e Informe de terceros: Los  firmantes 
se declaran responsables respecto de la veracidad de la información incorporada en el 
presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2023. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

INDICADORES FINANCIEROS 

 
CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS   
 

a. Ingresos Operacionales (en M$)  2023  2022  

​ - ​ Con restricciones  0  0  

​ - ​ Sin restricciones  111.799  111.799  
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES   

  111.799 111.799 

b. Origen de los ingresos operacionales:   

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬 𝐝𝐞𝐥 𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨 
x100  

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬 
0%  0%  

c. Otros indicadores relevantes:   
𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬 𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬 𝐚 𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨(𝐢) 

x100  
𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬 

0%  0%  

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐝𝐞 𝐝𝐢𝐫𝐞𝐜𝐜𝐢ó𝐧 𝐲 𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧(𝐢𝐢) 
 x 

100  
𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐜𝐨𝐬𝐭𝐨𝐬  𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬 

  0%  0%  

𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬 𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬(𝐢𝐢𝐢) 
x100  

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬 
0%  0%  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General) 

ACTIVOS  2023  
M$  

2022 
M$  

Circulante    ​
4.11.1 Efectivo y efectivo 
equivalente  

481  23.829  

4.11.2 Inversiones temporales    
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)   ​

   4.11.3.1 Donaciones por recibir    

   4.11.3.2 Subvenciones por recibir    
   4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar   

   4.11.3.4 Por cobrar a personas y 
entidades relacionadas  

  

   4.11.3.5 Varios deudores   4.583  4.276  
4.11.4 Otros activos circulantes   ​
   4.11.4.1 Existencias    
   4.11.4.2 Impuestos por recuperar  7.285  3.602  

   4.11.4.3 Gastos pagados por 
anticipado  

  

   4.11.4.4 Otros  1.103  0  
4.11.5 Activos circulantes con 
restricciones  

  

4.11.0 Total Activo Circulante  13.452 31.707 
 

PASIVOS Y PATRIMONIO  2023  
M$  

2022 
M$  

Corto plazo    
4.21.1 Obligación con bancos e instituciones        
financieras  

 
 

 

4.21.2 Cuentas por Pagar    
  4.21.2.1 Proveedores  2.354  0 

  4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades         
relacionadas  

4.709  0  

  4.21.2.3 Varios acreedores    
4.21.3 Fondos y proyectos en administración     
4.21.4 Otros pasivos    

   4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar    
   4.21.4.2 Retenciones  1.185  100  
   4.21.4.3 Provisiones   35 
   4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado    

   4.21.4.5 Otros  0 0 
    

     
4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo  8.248  135  

 

 ​  ​  ​  ​  ​  ​   

Activo Fijo    
4.12.1 Terrenos    

4.12.2 Construcciones    

4.12.3 Muebles y útiles    
4.12.4 Vehículos    
4.12.5 Otros activos fijos  534  0  

4.12.6 (-) Depreciación acumulada    
4.12.7 Activos fijos con restricciones  
(neto)  

  

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)    

4.12.0 Total Activo Fijo Neto  534  0 
 

Largo Plazo    
4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones 
financieras  

  

4.22.2 Fondos y proyectos en administración    

4.22.3 Acreedores a largo plazo    
   4.22.3.1 Préstamos de terceros  ​ 14.850​  10.469​  
   4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades 
relacionadas  

  

4.22.4 Provisiones    
 4.22.5 Otros pasivos a largo plazo        

    

 4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo  14.850  10.469  
 

 ​  
 
 
 
 

 



 
 
 
 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General) (Continuación) ​  ​   

    
Otros Activos    
4.13.1 Inversiones financieras 
permanentes  

  

4.13.2 Otros activos con 
restricciones  

  

4.13.3 Otros activos reservados    
         
    
     
4.13.0 Total Otros Activos  0  0  

 

4.20.0 TOTAL PASIVOS  23.098  23.098  
 

PATRIMONIO    ​  

   4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad)  (9.112) 21.103 

   4.31.2 Reservado para fines específicos    

   4.31.3 Restringido    

    

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO  (9.112) 21.103 

 
 ​  ​  ​  ​  ​   

  

4.10.0 TOTAL ACTIVOS  13.986 31.707 
 

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  13.986 31.707 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

ESTADO DE ACTIVIDADES  
   

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022  
   

   2023  
M$  

2022  
M$  

Ingresos Operacionales    ​    
Privados    ​  

4.40.1.1 Donaciones   45.307 
4.40.1.2 Proyectos   51.040 
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales    
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios  77.528 0 
4.40.1.5 Otros   163 

Estatales   ​  
4.40.1.6 Subvenciones    
4.40.1.7 Proyectos    

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios    
4.40.1.9 Otros  34.271 0 

4.40.0 Total Ingresos Operacionales  111.799 96.510 
Gastos Operacionales   ​   
4.50.1 Costo de remuneraciones  (105.118)  (51.524)  
4.50.2 Gastos de actividades operacionales  (36.680)  (13.010)  
4.50.3 Gastos de dirección y administración   (8.645) 
4.50.4 Depreciación  (57)  0  
4.50.5 Castigo de incobrables    
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios    
4.50.7 Otros costos de proyectos específicos    
4.50.7 Otros costos operacionales   0 (33.237) 

4.50.0 Total Costos Operacionales  (141.855)  (106.416) 
4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional  (30.056)  (9.906) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

ESTADO DE ACTIVIDADES (Continuación) 
   

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022  
   ​  ​   

Ingresos No Operacionales    ​    
4.71.1 Renta de inversiones    
4.71.2 Ganancia en venta de activos    
4.71.3 Indemnización seguros    
4.71.4 Otros ingresos no operacionales  0  0 

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales  0  0 
Egresos No Operacionales   ​   
4.72.1 Gastos financieros  (138)  0  
4.72.2 Pérdida en venta de activos    
4.72.3 Pérdida por siniestros    
4.72.4 Otros gastos no operacionales  0  0 

4.72.0 Total Egresos No Operacionales  (138)  0  
4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional  (138)  0  

 ​  ​   
4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS  
EXTRAORDINARIAS  (30.194)  (9.906)  
4.80.2 Impuesto a la renta    
4.80.3 Aportes extraordinarios    

4.80.0 SUPERÄVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO   (30.194)  (9.906)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 


	ESTADO DE ACTIVIDADES  
	ESTADO DE ACTIVIDADES (Continuación) 

